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Inledning

De fyra féorbunden Junis, NSF, UNF och IOGT-NTO har tillsammans fattat beslut om ett projekt som
ska utreda forutsittningar, mojligheter och risker med att skapa en ny, gemensam
nykterhetsorganisation som ir vil rustad att hantera de mojligheter och utmaningar som férbunden star

infér idag och i framtiden.

Bakgrund

[ arbetet med Fas 2 Utredningsfasen av projektet dr ett av malen “att fortroendevalda och personal i

berérda organisationer ska fa de underlag och det stod de behéver for att bidra i arbetet med att uppna
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projektets syfte, uppfylla de beslut som fattas pa forbundsméte/kongress under 2023 och forbereda

férbundsméte/kongress i november 2024”.

Detta PM ir ett av dessa underlag. PM:et dr en leverans fran Arbetsgrupp Fastigheter. Arbetsgruppens
uppdrag har varit att “genomf6ra en kartliggning av organisationernas fastighetsinnehav och ta fram ett
PM kring hur dessa paverkar en stabil finansiering inklusive eventuellt behov av atgirder under 2024.
Arbetet ska beakta vigvalet ‘Det ir prioriterat att langsiktigt utveckla och forvalta de fastigheter och
tillgangar som ryms inom nuvarande férbund med ett fokus pa bide verksamhetsnytta och ekonomisk
héllbarhet™.

Arbetsgruppens arbete omfattar inte fastigheter som #gs av distrikt eller lokala foreningar. Dock kan mer

6vergripande reflektioner eller synpunkter kring sddana fastigheter ingd i rapporten.

Arbetsgruppen har bestatt av Jobjorn Folkesson (ekonomichef, IOGT-NTO), Elisabeth Ferner (Junis),
Simon Svensson (NSF, VD for Vira Girdar), samt Erika Darljung och Johan Groth (bigge fran
Styrelsepost). Arbetsgruppen har under varen 2024 genomfort ett antal digitala moten och har haft

l6pande kontakt via digitala kanaler.

Fastighetsinnehav som berors

Forbundsigda fastigheter
IOGT-NTO iger fem (tekniskt sett sex) fastigheter till 100 %. Dessa ir:

e Stockholm Essingevarvet 31. Hir finns kontor med mera for alla IOGT-NTO-rérelsens forbund
samt dven Vira Gardar, NBV och ytterligare ett par organisationer.

e Hirryda Rada 1:158. Hir fanns tidigare Miljonlotteriets kontor men sedan bérjan av 2024 har
Miljonlotteriet flyttat allt utom lagret till modernare (och mindre) kontorslokaler. Fastigheten dr
nu uthyrd till huvudsakligen externa hyresgister.

® Visterds Lovisa 2 (Lovisagarden). Fastigheten #gs som en konsekvens av en tidigare
fastighetsstrategi, men ir inte 16nsam. Férbundsstyrelsen har beslutat att den ska siljas.

® Visterds Visterds 4:37 (Ekliden). Fastigheten kom tillsammans med Lovisagérden och ir ett
gammalt sommarhem som skots av den lokala foreningen. Bokfort virde 4r O kr.

e Nykoping Stromkarlen 9 & 10. Fastigheterna dgs genom IOGT-NTO Fastigheter AB (INFAB)
som en konsekvens av en tidigare fastighetsstrategi. Huvudbyggnaden hyrs ut till en f6rskola, det

finns dven samlingslokal och ett par bostider.

Nyforvirv maj 2024:
e Tollare folkhégskola, Stockholm (Nacka Tollare 1:296). Har ett underhallsbehov, men ska kunna
ga runt framover. Langsiktig finansiering hotas av vissa politiska partiers skepsis till
folkbildning.



IOGT-NTO deldger ytterligare fyra fastigheter:

® Arboga Godtemplaren 5. 33 % dgs av forbundet och ir det enda innehavet som 4r av
kulturhistoriska skil: det dr Sveriges forsta ordenshus.

e Kalmar Laxoringen 27. 10 % dgs av forbundet genom INFAB.

e Uppsala Kungsingen 5:13 (Drabanten). 14 % dgs av férbundet genom INFAB.

e Vixjo Elverket 1 (Vattentorget). 25 % dgs av forbundet genom INFAB.

Bortsett fran ordenshuset i Arboga utvirderas [OGT-NTO:s fastighetsinnehav 16pande pa ekonomisk
grund. Fastigheterna ska, kompenserat for eventuellt egenutnyttjande, 6ver tid leverera ett ekonomiskt

overskott som dr proportionerlig till den risk IOGT-NTO tar i 4gandet.

Utéver detta dger UNF (sedan 1955) en tomt i Jimtland, Are Edsasen 4:10. Den anvinds inte i nigon
verksamhet och ir inte forknippad med nagra intikter eller visentliga kostnader, den dr ocksa befriad
fran fastighetsskatt (taxeringsvirde O kr). Tomten har ett bokfért virde om 0 kr och trots propéer hos

lokala m#klare finns ingen uppfattning om marknadsvirdet.

Kort om 6vriga fastigheter

Utover de forbundsigda fastigheterna finns det fastigheter som inte 4gs av férbunden, men som diremot
indirekt kan siigas paverkas av forbunden, dels genom att férbunden ger kapital till dessa (i storre och
mindre omfattning), men det kan ocksd handla om inflytande i relation till att utse deras styrelser. Mer

om dessa lingre ner i PMet.

Slutsatser avseende framtida innehav

Samtliga fastigheter forutom en finns idag inom IOGT-NTO, det dr ocksa den organisation som foreslés
vara det framtida allmidnforbundet, bland annat just pa grund av fastigheterna. Det enda 6vriga
fastighetsinnehavet som finns ir UNFs tomt i Jamtland, Are. Detta bor vara en okomplicerad 6verflytt

eftersom fastigheten 4r nolltaxerad.

IOGT-NTO har god kinnedom om l6nsamheten for de fastigheter men 4ger och i dagsliget har man
insett att Lovisagarden i Visteras inte 4r I6nsam och saledes ska siljas, 6vriga fastigheter finns det 4n sa
linge god ekonomi i, och berikningar rérande fastigheten Tollare folkhogskola gor gillande att i
[OGT-NTOs dgo bor fastigheten kunna gé runt ekonomiskt, men vi vet 4n sa linge for lite om framtiden

kopplat till politiska beslut.

Rekommendation fran arbetsgruppen

e sikerstill att samtliga fastigheter har en rimlig avkastningsniva. Bérja med en modell for
internhyra for att sikra att kostnaden for egenutnyttjandet blir explicit.

e att UNF fattar beslut om att dgarskapet 6ver fastigheten i Are 6vergr till IOGT-NTO

e att [IOGT-NTO genomfor forsiljningen av Lovisagirden

3(9)



Framtida forvaltning

Arbetsgruppen finner att det ir viktigt att det framtida forbundet fortsitter arbeta efter den
fastighetsstrategi som IOGT-NTO beslutade om pa kongressen 2023.

“ Alla fastighetsinnehav

Alla fastighetsinnehav inom IOGT-NTO behover vara hallbara och 16nsamma. Det
maste finnas férutsittningar att forvalta och underhélla fastigheterna sett 6ver lingre
tid och for det krivs uthalliga personella och finansiella resurser. Alla typer av
subventioner bor undvikas men om de férekommer ska de vara transparenta. Om

innehavet inte 4r l6nsamt bor innehavet avvecklas pé ett sunt sitt.

Det ir inte forsvarbart att behalla fastigheter och driva dessa utan 6verskott, t.ex. med

bidrag fran fonder bara for att de ska finnas kvar.

Vira fastigheter som anvinds som samlingslokal ska vara attraktiva motesplatser med

relevant standard fér indamalet.

All verksamhet i IOGT-NTO:s lokaler ska vara forenlig med var ideologi sisom den

kommer till uttryck i stadgar och andra styrande dokument.

Sédrskilt om kommersiella innehav
De fastighetsinnehav som har ett kommersiellt syfte ska ge en god avkastning. Med det
menas att avkastningen ligger i nivd med de avkastningskrav som giller f6r jamférbara

objekt utifran typ av fastighet, lige, skick m.m.”

Forbundens roll i 6vriga fastighetsfragor

Bakgrund

Som nimnts ovan finns det ett antal fastigheter som férbunden paverkar indirekt genom kapital eller
inflytande. Négra av de fastigheter som i dagslidget gar att tydligt utldsa pdverkan pa listas nedan. Men
sannolikt finns viss paverkan 6ver manga fastighetsinnehav ute i rérelsen genom exempelvis

IOGT-NTO:s foreningslokalfond eller i form av bidrag till féreningar och karer ute i landet.

Forbundskontrollerade fastigheter

Inom rorelsen finns ytterligare ett antal fastigheter som kontrolleras helt eller delvis av férbunden:



Kungshols kurs- och ligergird, Dalarna (Rittvik Backa 4:20). Ags av Stiftelsen Kungshols kurs-
och ldgergard som kontrolleras av NSF. Gar inte runt ekonomiskt utan subventioneras av NSF.
Ransbergs herrgard, Virmland (Munkfors Ransiter 5:1). Ags av Stiftelsen Ransbergs herrgard
som kontrolleras av NSF. Gér inte runt ekonomiskt utan subventioneras av NSF.

Storvallens fjillstugor, Jimtland (Are Lilltevedalen 1:32, 1:38, 1:43, 1:58, 1:62, 1:80). Ags av
Stiftelsen NSF-scouternas fjillstugor som kontrolleras av NSF. Gér inte runt ekonomiskt utan
subventioneras av NSF.

Tollare folkhégskola, Stockholm (Nacka Tollare 1:296). Ags av IOGT-NTO:s
folkhogskoleférbund Tollare som kontrolleras av IOGT-NTO-forbundet och
IOGT-NTO-distrikten. Ar i en process dir fastigheten ska siljas till IOGT-NTO-férbundet men
ska kunna gé runt ekonomiskt efter det. Langsiktig finansiering hotas av vissa politiska partiers
skepsis till folkbildning.

Wendelsbergs folkhogskola, Vistra Gotaland (Harryda Wendelsberg 1:43). Ags av IOGT-NTO:s
folkhogskoleférbund Wendelsberg som kontrolleras av IOGT-NTO-férbundet och
[OGT-NTO-distrikten. Gar runt ekonomiskt men ldngsiktig finansiering hotas av vissa politiska

partiers skepsis till folkbildning.

Om styrgruppens forslag om att det &r [OGT-NTOs organisationsnummer som fortsitter som

allménférbund 4r det NSFs stiftelser som framover behover fatta beslut om hur styrelse ska utses nar NSF

i sé fall inte lingre 4r en organisation.

Samlingslokaler och andra fastigheter ute i landet

De allra flesta av rorelsens fastigheter dgs av lokala foreningar och kérer eller till dem kopplade

byggnadsféreningar, och de allra flesta av dem 4r i sin tur medlem i Vara Géirdar. Hos Vara Gardar finns
det 307 IOGT-NTO-medlemskap, 56 NSF-medlemskap, 15 medlemskap for UNF respektive 6 for Junis.

IOGT-NTO

79,9%




[ diagrammet ingar medlemskap hos Vara Gardar, inklusive férbundsigda och forbundskontrollerade
fastigheter. Det forekommer ocksa fastigheter som #gs inom IOGT-NTO-r6relsen utan medlemskap i

Viara Gardar.

Utmaningar och risker

Arbetsgruppen kan notera att det finns ett antal utmaningar och risker kopplat till fastighetsinnehav ute i
landet.

® Minskad efterfragan - Manga samlingslokaler och flera av de centrala anldggningarna har
problem med beliggning/utnyttjande.

e Eftersatt underhall - En hel del fastigheter borjar bli nagot till dren och 4ven i de fall dir man
inte haft ndgra problem med att skota 16pande reparationer finns det inte pengar avsatta till den
sortens storre underhallsarbeten som behover géras med ganska ménga ars mellanrum, till
exempel att byta tak eller renovera vatrum.

® Firre resurser - Vi ser trender pa flera hall som minskar det offentliga stodet till foreningslivet,
vilket i férlingningen innebir att mindre pengar flédar vidare till véra fastigheter (minskat
statsbidrag till studieférbunden kan till exempel innebira att NBV kan vara kontorshyresgister i
firre fastigheter).

® Regulatoriska krav - Byggnormer och dylikt blir allt mer komplicerade (i takt med
standardkraven). Rent allmint ir det helt enkelt betydligt svirare for ideella krafter att utfora
byggnadsarbeten idag #n for 30-50 ar sedan (vilket forstas har fler orsaker 4n byggnormer).

e Behov av lokaler - Miénga av rorelsens storsta och mest aktiva foreningar utgar ifrdn ett vil
omhindertaget och #lskat foreningshus av nagot slag. Vi ser dock att méanga stora och aktiva
foreningar i frimst storre stider saknar egen fastighet och i vissa fall inte ens har ett

hyreskontrakt - sirskilt 4r det hir fraga om foreningar aktiva i utsatta omraden.

Att tinka pa framover kopplat till fastighetsidgande

En ny gemensam organisationsform innebir inga principiella forandringar i méjligheten att betala ut
olika former av st6d och bidrag till fastighetsigande enheter inom rérelsen, bade i form av driftsbidrag
till specifika mottagare (som NSF:s stiftelser) och i form av sékbara medel (som IOGT-NTO:s

foreningslokalfond).

Vi kommer nedan belysa ett antal ekonomiska fragor kring rorelsens fastighetsbestand som har
tillkommit under en tid dir 6verskottet frain Miljonlotteriet varit avsevirt hogre 4n idag. Totalt har
overskottet fran Miljonlotteriet minskat med nistan 100 miljoner mellan ar 2014 och 2023. Dirfor dr det

befogat att se 6ver finansieringsprinciper for fastigheterna da tillgdngen pa medel 4r mindre 4n tidigare.

Finansieringsprinciper

IOGT-NTO antog pa kongressen 2019 en finansieringsstrategi. En av de barande principerna i den ir

“Varje niva finansierar sin egen verksamhet”, beskrivet som foljer:



Det innebir att vi pd sikt inte har den mingd ekonomiska floden fran centralt hall till lokal och
regional verksamhet som idag. En forutsittning dr ddrmed att féreningar och distrikt utvecklar
arbetssitt samt kdnner dgandeskap for sin egen finansiering. Istillet for att fokusera vem som ska

fa vad av kakan ska diskussionen handla om hur vi kan baka kakan storre tillsammans.

Den centrala nivan kan och bor dven fortsatt férdela vissa fastighetsrelaterade resurser, till exempel
genom administration av IOGT-NTO:s foreningslokalfond och deponerade medel. Men varje

fastighetsigare maste ta ett storre ansvar fér den lingsiktiga finansieringen av den egna fastighetens
behov.

En del av det handlar om att konstatera att kostnaderna for en fastighet 4r mer 4n de [6pande
kostnaderna for drift och reparationer, det maste géras avsittningar for aterkommande underhéll som
till exempel malning, vatrumsrenovering eller takbyten. En annan del handlar om att bli béttre p4 att

kriva att de som utnyttjar fastigheten faktiskt betalar &tminstone ett sjidlvkostnadspris for att géra det.

Dolda subventioner

Fordelning och prioritering av resurser inom organisationen maste vara tydlig och explicit, si att den
demokratiska processen har mojlighet till reellt inflytande. Dolda subventioner innebir att delar av
organisationen prioriteras pa ett odemokratiskt sitt och dr i forlingningen ett férstadium till ren

korruption.

Ett exempel pa dold subvention ir férdelaktiga l1dn. Om en forening till exempel lanar en miljon i ett drs
tid med en rénta pa sig 1 %, medan marknadsriantan f6r ett motsvarande ldn hade varit sig 5 %, sa

innebir det i praktiken en subvention motsvarande skillnaden mellan marknadsrintan (5 % eller 50 000
kr) och den avtalade rintan (1 % eller 10 000 kr), alltsd 4 % eller 40 000 kr. I resultatrikningen redovisas
dock 10 000 kr som en intikt under finansiella poster och ingenstans framgar att det egentligen ir fraga

om en subvention om 40 000 kr - den ir dold.

Ett annat exempel pa dold subvention ir nedsatta hyror. Om en extern hyresgist skulle kunna betala

10 000 kr och man istillet hyr ut till en medlemsorganisation f6r 6 000 kr motsvarar det en subvention
om 4 000 kr. Hyresrabatter ir i sig inte fel - poidngen med pengar och andra resurser 4r att anvinda dem
till verksamhet som leder fram till vira mal - men det kan vara bra att vara tydlig med under vilka

forutsittningar sddana rabatter ges och vad de kostar for fastighetsigaren.

Deponerade medel

Samtliga forbund inom IOGT-NTO-rorelsen har idag § 6:1 i stadgarna. Paragrafen reglerar féreningars
och distrikts mojligheter att kdpa och silja fast egendom, och den viktigaste delen ir att vid en
forsiljning sd ska forsiljningssumman deponeras hos forbundet och fir endast anvindas (av féreningen)

for inkop av fast egendom - om inte férbundsstyrelsen beslutar annat.

Poingen med regleringen, som dr gammal, 4r att det inte ska vara mojligt att silja ordenshuset och festa
upp pengarna. Forsiljning kriver ocksa ett medgivande fran forbundsstyrelsen, och detta ir for att

forhindra att rorelsens fastigheter siljs till underpris till organisationer utanfor rorelsen. Vara
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foregingare har byggt upp landets nyktra motesplatser i snart 150 ar och vi har ingen moralisk ritt att

skinka bort det arvet till organisationer som skulle avskaffa alkoholfértiringsforbudet som forsta atgird.

Per 2023-12-31 forvaltade IOGT-NTO cirka 34,6 miljoner kronor i deponerade medel at distrikt och
foreningar. Pa deponerade medel utgér en rinta om statsldneridntan den 30 november féregaende ar plus

0,35 %, for 2024 alltsa totalt 2,97 %. Ovriga forbund forvaltar inga deponerade medel.

Kunskapslyft

Under 2023 genomforde [IOGT-NTO och Vara Gardar tillsammans en enkit riktad till fastighetsigande
IOGT-NTO-foreningar. 85 svar kom in motsvarande 52 % av de tillfragade vilket far sigas vara en god
svarsfrekvens. Enkiten visade bland annat att 66 % saknar underhéllsplan, och dir underhallsplan finns
ir den ofta gammal. 37 % saknar formella hyresavtal med alla eller vissa hyresgister, och klausul om
indexupprikning - alltsa att hyresvirden far inflationsjustera hyran utan nirmare foérhandling - saknas

helt hos 60 % av respondenterna.

Hir forefaller det finnas mojligheter till forbittrade ekonomiska forutsittningar, men kunskapen om
underhallsplaner och hyresavtal méste spridas ut i landet. Den nya organisationen bor arbeta med fragan

i samarbete med Vara Gérdar, som tar fram utbildningsmaterial i imnena.

Externa bidrag

Av ansokningarna till IOGT-NTO:s foreningslokalfond framgar att det finns stor variation pa i vilken
utstrickning foreningar soker externa medel, alltsa pengar utanfor rérelsen. Aven om det 4r en utmaning
att stodet till ideell sektor begrinsas sa finns det medel att soka och sirskilt for lokaler som uppfyller
allmédnnyttigt indamal och didrmed nyttjas av fler 4n den dgande féreningen. Hir finns bidrag att soka for
savil projekt som investeringar for ombyggnationer. Exempel pé bidragsgivare dr Boverket, Allméinna
arvsfonden, linsstyrelserna, Naturvirdsverket, landsbygdsutvecklingsmedel, och lokala stiftelser och

sparbanker.

Aven hir finns forutsittningar for den nya organisationen att arbeta med ett kunskapslyft, ocksa det

forslagsvis i samarbete med Vara Gardar.

Anlidggningscheckar

NSF har i snart 15 ér haft ett system med “anlidggningscheckar” som i korthet 4r ett system for att lata
forbundet betala karers besok hos anliggningarna Kungshol, Ransberg och Storvallen - alltsd en
kombination av bidrag till karer och stdd till anldggningarna. Kostnaderna har varierat och f6r 2023 &r
det friga om cirka 100 000 kr.

Rekommendationer for framtiden

e De stiftelser som idag liter NSFs forbundsstyrelse utse sin styrelse behover framover fatta beslut

om vilken instans som ska utse styrelsen i det fall NSF ir ett av de juridiska



organisationsnummer som avvecklas. Det ligger pa stiftelsens ansvar, inte den nya

féorbundsstrukturen.

e Koordinera med Vara Gérdar om radgivning kring till exempel hyresavtal och underhéllsplaner.
Stéll krav pa sadant for att fa ytterligare stod i form av bidrag frain IOGT-NTO:s

foreningslokalfond.
e Utred systemet med anliggningscheckar.
e Utred driftsbidrag och andra riktade subventioner.

o Utred IOGT-NTO:s foreningslokalfonds finansiering. I och med forindringarna av deponerade
medel som sannolikt kommer s3 4r insittningar dirifran mindre aktuellt. Overvig ett arligt

anslag.

e Fortsitt det paborjade arbetet med att tillsammans med de tre stiftelsestyrelserna hitta former for

en hallbar finansiering med 6kad sjdlvfinansieringsgrad.

Ordlista

e Byggnad: fast konstruktion med tak och viggar, hus

e Fastighet: markomride, med eller utan en eller flera byggnader, som utgér en rittslig enhet
e Lokal: byggnad eller stérre rum som anvinds for visst andamal

e Samlingslokal: lokal utformad f6r samlingar

e Underhall: skotsel for att bevara nagot i gott skick

Referenser / vidare lisning

e [OGT-NTO:s finansieringsstrategi (antagen av kongressen 2019)

e [OGT-NTO:s fastighetsstrategi (antagen av forbundsstyrelsen 2023)

e JOGT-NTO:s fastighetsrapport (framtagen till kongressen 2023)

e NSF:s redovisning av stiftelsernas nyckeltal (framtagen till forbundsmétet 2023)

e Utvirdering av stiftelsesatsningen fér Ransbergs herrgird 2016-2021 (framlagt till
forbundsmoétet 2021)

® [S forslag nr 2: Forbundets stdd till stiftelserna (sida 16-20) (framlagt till forbundsmétet 2021)

® [S forslag nr 9: Férbundets stdd till stiftelserna (sida 76-77) (framlagt till fésrbundsmétet 2019)

e [S forslag nr 7: Forbundets stdd till stiftelserna (sida 28-29) (framlagt till férbundsméotet 2017)

IOGT-NTO:s dokument ovan kan rekvireras via e-post till info@iogt.se.


https://www.nsf.scout.se/wp-content/uploads/2023/10/redovsiningstiftelsernasnyckeltal-1.pdf
https://www.nsf.scout.se/wp-content/uploads/2021/10/utvarderingavstiftelsesatsningenforransbergsherrgard2021.pdf
https://www.nsf.scout.se/wp-content/uploads/2021/10/handlingarfm2021.pdf
https://www.nsf.scout.se/wp-content/uploads/2019/09/fmhandlingar2019.pdf
https://www.nsf.scout.se/wp-content/uploads/2016/06/fmhandlingar2017.pdf
mailto:info@iogt.se

